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Este documento, enquanto Balanco do Mandato, deve ser lido, ndo como uma “listagem”
de resultados atingidos, mas sim como consequéncia de uma estratégia pensada e
implementada ao longo do mandato, i.e., os resultados apresentados ndo sdo consequéncia
das circunstancias, mas antes consequéncia de opc¢des e decisGes estratégicas.
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1.
Enquadramento

Tendo chegado ao fim do mandato de Diretor da FCT NOVA, iniciado em Junho de 2018, sinto o
dever de prestar contas a comunidade. Faco-o, para além da minha obrigacdo estatutdria, porque
considero ser a minha responsabilidade, enquanto dirigente e responsavel pela gestdo de dinheiros
publicos, e por motivos de ética e transparéncia, sem os quais ndo é possivel alcancar uma sociedade
mais democratica, mais justa e, consequentemente, mais livre. Enquanto educador ndo desistirei
de transmitir estes valores, que considero fundamentais, para os jovens que todos os anos nos
procuram.

Estes 4 anos foram realmente desafiantes. O Plano de A¢do que propus para a Faculdade era
ambicioso e apresentava uma ideia de transformacdo gradual, mas firme, quanto ao seu
desenvolvimento estratégico: aposta na ligacdo ao Mundo, na internacionalizagcdo, numa politica
comunicacional que desse uma maior visibilidade da Escola, na descentralizacdo da gestdo, no
lancamento de cursos inovadores, na formacdo ao longo da vida e no desenvolvimento e
modernizacdo do campus.

Estou consciente do dever cumprido. Como se podera constatar pelos resultados obtidos, langdmos
as bases para que essa transformacado se iniciasse e se continue a desenvolver de forma sustentavel,
posicionando a FCT NOVA como uma Escola de referéncia a nivel mundial.

No primeiro ano descobrimos uma realidade coberta de situacBes problematicas ou inéditas:
concursos de investigadores (DL57) para gerir, situacdo dos funciondrios precarios (PREVPAP),
sistemas de informacdo ineficientes, escassez de regulamentos, etc. A dimensdo da Escola, aliada a
uma cronica fragilidade organizacional, estrutural e financeira foi sendo descoberta aos poucos.
Todos os dias descobriamos problemas que dificultavam uma gestao eficiente.

Ao fim de um ano e meio de mandato surgiu a pandemia, suscitando enormes contrariedades.
Muitas ideias e planos tiveram de passar para segunda prioridade. Foi necessdrio concentrar a
atencdo de todos para reagir a este flagelo. No plano pessoal, a pandemia levou-nos a conhecer os
nossos proprios limites. Numa comunidade com a nossa dimensdo e juventude, foi necessario gerir
posicBes muitas vezes antagdnicas. Tudo foi ultrapassado! Estamos satisfeitos pela grande
contribuicdo que prestdmos a sociedade. Com grande generosidade e voluntarismo, a FCT NOVA
também esteve na linha da frente na luta contra a pandemia.

De seguida sintetizarei apenas os aspetos mais marcantes do mandato desta Direcdo que se
traduziram em resultados evidencidveis.
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2.
Ensino

A estratégia implementada neste mandato, com a divulga¢do dos cursos, o desenvolvimento da
oferta educativa (novos mestrados) e a sua internacionalizacdo, contribuiu para a consolidacdo da
posicdo da FCT NOVA enquanto Escola de referéncia no ensino da Ciéncia e da Tecnologia.

Destacam-se de seguida os principais resultados.
Acesso ao 12 ano (licenciaturas e mestrados integrados):
* Preenchimento de 100 % das vagas em todos os anos do quadriénio;
* Asnotas minimas de acesso aumentaram constantemente;
* A Procura média foi de 7 candidatos por vaga;
* O curso mais concorrido atingiu 13,4 candidatos por vaga.
Nota de ingresso superior a 15
95%

90%

85%
80%
75% I

70%
2018 2019 2020 2021

Figura 1 —Acesso ao 12 ano (licenciaturas e mestrados integrados)

Para a obtencdo destes resultados devo destacar o intenso trabalho que foi desenvolvido ao nivel
da comunicacdo com a sociedade: aumento da visibilidade institucional da FCT NOVA (com parcerias
com agéncias de comunicacdo e imagem; com a mudanga do posicionamento em termos de
marketing, acompanhada de campanha de imagem, mudanca de logo, designacdo em inglés,
noticias nos principais meios de comunicacdo e media digital) e contato direto, realizado por
estudantes da FCT NOVA, com alunos em visitas as Escola Secundarias, conjugado com uma imagem
moderna e informal, projetando a cultura e o ambiente FCTence.
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Acesso ao 12 ano por estudantes estrangeiros:

* Nos ultimos 4 anos, o numero de estudantes estrangeiros inscritos a acederem no 12 ano
de licenciaturas e mestrados integrados aumentou 7 vezes;

* Areceita de propinas relativa a estes estudantes internacionais aumentou 12 vezes.

Frequéncia de mestrados por estudantes estrangeiros:

*  Emvirtude da pandemia, o nimero de estudantes estrangeiros que se inscreveram em
mestrados reduziu-se sensivelmente (12%), mas a receita aumentou 2,5 vezes.

Licenciaturas Mestrados
N2 Alunos Receita N Alunos Receita
120000 250 000
60
25 100000 w 200 000
20 80000
40 150 000
15 60000 30
100 000
10 40000 20
5 20000 10 50000 I
, , , ,
2017/18 2021/22 2017/18 2021/22 2017/18 2021/22 2017/18 2021/22
Aumentou Aumentou Aumentou
7 X 12 x 2,5 x

Figura 2 — Estudantes Internacionais

Frequéncia de mestrados:

¢ O numero de estudantes a frequentarem mestrados aumentou significativamente.
Atualmente, representam 74% dos diplomados.

Doutores Doutores
6% 6% Licenciados

20%

Mestres
42%

Licenciados ‘ ~
529% Mestres
74%

Em 2020/2021

Figura 3 — Nimero de Estudantes Diplomados
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Reestruturagdo da oferta formativa — Novos cursos de mestrado:

e Reformuldmos 11 Mestrados Integrados e concebemos 19 novos cursos de mestrado.

* O numero de novos cursos de mestrado aumentou 3,2 vezes.

e O Perfil FCT foi atualizado para incluir formagdo em Sustentabilidade e em Digitalizagdo.

Mestrados Novos cursos Mestrado
* 1. Materiais Avangados e Reciclagem Inovadora Submetidos a A3ES
16 2. Biologia Computacional e Bioinformatica 15. Engenharia de Nano-sistemas
» 3. Engenharia de Biomateriais e NanoMedicina e Sistemas Embebidos
4. Matematica Atuarial 16. Engenharia Aeroespacial
8 5. Tecnologia de Fachadas N
. 6. Logistica Maritima A distancia:
l 7. Engenharia de Fabrico Digital Avangado 17. Estatistica para a Satide
° 8. Reabilitagdo de Edificios 18. Requalificagio Geoambiental
2014 /17 2018/21 9. Sociedade Digital de Areas Degradadas
10. Comunicagdo e Inovagdo Digital 19. Sistemas Agroalimentares,
Aumentou 11. Eng2 Robdtica e Sistemas Inteligentes de Inovagdo e Sustentabilidade
3 2 X Manufatura
’ 12. Patriménio Industrial e Cientifico

13. Recursos Vivos Marinhos
14. Curadoria e Humanidades Digitais

Figura 4 — Restruturagdo da Oferta Formativa — Novos Mestrados

Sucesso escolar

e O sucesso escolar, medido pela percentagem de Estudantes Aprovados, em funcdo do n2 de
Inscritos aumentou constantemente ao longo dos 4 anos.

100
90

89,2
85,3 85,5
842 81,4 84 818
I723 I I I I I I
0

2018 2019 2020 2021

B N W A U O N ®
o O O ©o ©o O o o

M Satisfeito sobre funcionamento da UC M Satisfeito sobre desempenho do docente

Figura 5 — Percecdo dos Estudantes
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3.
Investigacao

Pela primeira vez na FCT NOVA criou-se um pelouro na Direcdao exclusivamente dedicado a
Investigacdo, denotando a importancia que Ihe atribui, o que permitiu implementar uma estratégia

cujos resultados sdo cada vez mais visiveis.

A estratégia de desenvolvimento da investigacdo incluiu naturalmente a sua Internacionalizacdo
tendo sido criado o Gabinete de Apoio a Inovacdo, Investigacdo e Estratégia de Impacto (IRIS -

Innovation Research and Impact Strategy), o qual conta agora com doze técnicos especializados (no
principio do mandato eram dois).

Entre outras sdo de destacar as seguintes realizagbes®:

e Criacdo de canais de comunicacdo com os coordenadores das Unidades de Investigacado,
para partilha de indicadores de producdo cientifica, resultados de concursos a projetos e
apoio as estratégias cientificas desenhadas pelas Unidades de Investigacao;

e Criacdo de repositorios online de apoio ao investigador;

e Manual de acolhimento ao Investigador Internacional;

e Guias para apoio a escrita de candidaturas (ex.: Guia do Impacto; Guia do Open Access);
e Formacdo especializada a candidaturas a bolsas (ex.: ERC, agdes COST, concursos FCT-IP);
e Newsletters mensais para partilha de informacdo com os investigadores;

e Site de FAQs para esclarecimento de duvidas dos investigadores.
Durante este quadriénio foram lancados ou avaliados:

e 16 Centros de Investigacdo (11 Excelente / 4 Muito Bom);
e 9 Colabs;
e 6 Laboratdrios Associados;

e O indice de producédo cientifica (SciVal Index) atingiu o valor mais elevado - 1,33 (no inicio
do mandato era de 1,26). E um valor muito relevante para uma drea transversal como a da
ciéncia e da tecnologia.

! Relatédrio de atividades do IRIS 2021
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A decisdo de apostar no IRIS conduziu a que, nos Ultimos 4 anos, apesar de sofrermos os efeitos da
crise pandémica, o numero de projetos de investigacdo aumentou 2,4 vezes, o financiamento

aumentou 2 vezes e a coordenacdo de projetos por investigadores internos aumentou 2,3 vezes.

Em paralelo, para incentivar a investigacdo criaram-se regulamento:

e Regulamento de Acompanhamento e Avaliagdo de Investigadores;

e Regulamento Interno de Overheads.

% de UIDs com avaliagdo

Excelente ou Muito Bom 1. Centro de Fisica e Investigagdo Tecnoldgica
2. Centro de Investigagdo em Ambiente e Sustentabilidade
100% 3. Centro Inter. de Histéria das Ciéncias e da Tecnologia
95% 94% 4. Centro de Matematica e Aplicagdes
5. Centro de Tecnologia e Sistemas
90% 6. Geobiociéncias , Geoengenharias e Geotecnologias
85% 7. Inst. Nanoestruturas , Nanomodelagdo e Nanofabricagdo
81% 8. Laboratdrio Associado para a Quimica Verde - Tecnologias Limpas e Processos
80% 9. Laboratdrio de Instrumentagdo, Engenharia Biomédica e Fisica das Radiagdes
10. Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente
75% 11. Centro de Engenharia Mecdnica e Sustentabilidade de Recursos
70% 12. NOVA Laboratory for Computer Science and Informatics
2014/18 2018/22 13. Unid.de Ciéncias Biomoleculares Aplicadas
14. UID em Engenharia Mecénica e Industrial
15. Vidro e Ceramica para as Artes
16. Civil Engineering Research & Innovation for Sustainability
Figura 6 — Unidades de Investigagdo
N2 de projetos Financiamento (M€) Coordenagoes
400 80
150
300 60
100
200 40
100 I 20 °0
0 0 0
2014 / 17 2018/ 21 2014 /17 2018/ 21 2014 /17 2018/ 21

Aumentou Aumentou Aumentou

2,4 x 2 X 2,3x

Figura 7 — Projetos de Investigacdo
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4.
Recursos Humanos

A FCT NOVA tem um défice histérico de pessoal docente, técnico e administrativo. Apenas o elevado
profissionalismo das nossas pessoas permitiu o seu funcionamento regular.

Além do trabalho “rotineiro”, houve necessidade de preparar e realizar uma série de trabalhos
extraordinarios, completamente fora do comum, que requereram uma atengao especial da Direcdo
da FCT NOVA, nomeadamente:

* Contratacdo de investigadores no ambito do DL57;
* Regularizacdo de situacdes de vinculo precario (PREVPAP);
* ReposicOes salariais, decorrentes do descongelamento de carreiras;

* Organizacdo do combate a pandemia, rearranjo de salas e alteracao radical do planeamento
e producdo dos horarios das aulas, entre outros;

*  Concecdo de um Plano de Desenvolvimento dos Recursos Humanos;
* Conclusdo da implementacdo do NOVA SIMAQ (Sistema Interno de Monitorizagdo e

Avaliagdo da Qualidade).

Estes temas, de grande importancia para as pessoas, exigiram grande criatividade, esforco e tempo
de toda a estrutura. Mas tudo foi feito com grande dedicacgdo e disponibilidade.

O Plano Estratégico de Desenvolvimentos dos Recursos Humanos, com um horizonte de
planeamento a 10 anos, foi submetido e aprovado pela reitoria e tem vindo a ser implementado,

conforme previsto.

Docentes

Neste mandato, aumentdmos 250% o numero de concursos de abertura de vagas para entrada ou
progressdo na carreira docente. No total abrangeram 187 posi¢des de Professores: 10 para
Catedraticos; 118 para Associados e 59 para Auxiliares.

* Nos ultimos 4 anos, o numero médio de docentes aumentou em 18, relativamente ao
quadriénio anterior;

* O numero de estudantes por docente baixou de 18,7 para 15.
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Comparando os dois quadriénios, relativamente ao recrutamento de professores verifica-se que:

¢ O numero médio de professores aumentou 5 %;

¢ O numero de novos Professores Auxiliares aumentou 30 %;

¢ O numero de novos Professores Associados aumentou 600 %;

¢ O numero de global de novos Professores aumentou 250 %.

N2 médio de Professores N2 de estudantes por docente

413
2014/ 17 2018 /21 2017 2021
Aumentou 18 Reduziu 3,7
Figura 8 — N2 Médio de Docentes Figura 9 — N2 Estudantes por Docentes

E de realcar que, no final do mandato, conseguimos atingir o valor de 50% de Professores Associados

e Catedraticos; no inicio do mandato este valor era de 23%, o que vinha a causar grandes reparos
nos processos de acreditacdo por parte da A3Es.

B Associados

B Catedraticos
151

2017 2021

Figura 10 —N@ de Professores Catedraticos e Associados
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Investigadores

Neste mandato houve uma forte aposta nas condi¢cdes de trabalho dos investigadores, o que é
visivel ndo sé na criacdo da estrutura de apoio (IRIS), mas também ao nivel da:

* Criagdo da Carreira de Investigador;

* Regulamento de Acompanhamento e Avaliagdo do Investigador.

A aprovacgdo deste regulamento foi determinante para a criagdo de uma Carreira de Investigador e
colocar o Investigador a par de qualquer outra pessoa integrada numa carreira profissional existente
na FCT NOVA. Sendo uma atividade de grande importancia e relevancia na FCT NOVA, saliento o
caracter inovador deste trabalho pela FCT NOVA, no qual ninguém tinha experiéncia.

Comparando os ultimos quadriénios, verifica-se que:

* O numero médio de investigadores aumentou 4,4 vezes;

* O numero de novos investigadores aumentou 22 vezes;

* O numero de investigadores estrangeiros aumentou 3,7 vezes, o que evidencia uma

crescente capacidade de atragdo de talento internacional.

Atualmente trabalham no campus mais de 600 investigadores.

N2 médiode Investigadores Investigadores Novos Investigadores estrangeiros

B ; (2]
|

2014 /17 2018/21 2014 /17 2018/21 2017 2021

Aumentou Aumentou Aumentou

4,4 x 22 X 3,7 x

Figura 11 —Investigadores
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Técnicos e Administrativos

O corpo de funciondrios técnicos e administrativos, além de estar subdimensionado, foi
particularmente afetado pela conjuntura extraordinaria imposta pela pandemia. Enquanto a maior
parte dos docentes ja gozavam de capacidade e experiéncia na utilizacdo de computadores para
exercerem a sua atividade em confinamento, os funcionarios em muitas situagdes ndo tinham essas
condicBes e noutras a sua presenca foi obrigatdria. Paralelamente, surgiram situacdes inesperadas
gue requereram um acréscimo substancial de trabalho em praticamente todos os servicos, tendo
sido necessario reforga-los, mas mesmo assim, se ndo fosse a grande dedicacdo e o elevado espirito
de missdo dos funciondrios, ndo teria sido possivel conseguir os resultados atingidos.

Comparativamente ao quadriénio anterior 2014/17, o nimero de funcionarios aumentou de 130
para 192; neste numero estdo incluidas 51 pessoas que vieram através do Programa de
Regularizagdo Extraordinaria dos Vinculos Precarios na Administragdo Publica — PREVPAP.

Técnicos e administrativos

Em 2018 /21
foram integradas

51 pessoas pelo PrevPav

57
3

2017 2021

M Funcionarios ™ Novos funcionarios

Figura 12 —Técnicos e Administrativos
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5.

Governacao

Neste mandato, a governacdo sofreu uma “revolucdo” face ao estilo de gestdo “fechada” a que a

Faculdade estava sujeita historicamente:

A governacdo foi drasticamente descentralizada, tendo sido atribuido poder e

responsabilidade, através de delegacdo formalizada de competéncia, a todos os
intervenientes: subdiretores, presidentes de departamento e chefes de servicos.

Foi igualmente adotada uma politica de didlogo sistematizado e periddico entre a Direcdo e

a Escola, quer ao nivel de responsaveis de departamentos e servicos, quer com as pessoas
(estudantes via AEFCT, docentes, investigadores e outros colaboradores);

Foi dada transparéncia a Escola sobre a sua real situagdo organizacional e financeira.

Deste estilo de governacdo destacam-se os seguintes resultados:

Maior capacidade e velocidade de resposta as necessidades da organizacdo;

Maior producdo de procedimentos administrativos e de regulamentos, aplicaveis a toda a
comunidade (em vez de despachos ad-hoc avulsos);

Operacionalizou-se o Conselho Pedagdgico, dando-lhe poder de intervencdo real em todas

as areas da sua operacao;

Descentralizou-se o Conselho Cientifico, criaram-se varias comissdes e grupos de trabalho

potenciando uma maior efetividade e eficiéncia do seu desempenho;

Aumento do numero de iniciativas inovadoras por parte dos servicos.

Alguns exemplos:

Implementou-se o processo de inscricdes e matriculas online (desde setembro de 2020);

Implementaram-se plataformas que permitem a gestdo dos projetos em tempo real pelos
seus coordenadores (SINGAP Gestdo de Projetos, LabOrders);

Implementaram-se procedimentos para gestdo da crise pandémica e respetivo Plano de
Contingéncia;

Implementou-se plataforma para viabilizar as consultas de apoio psicoldgico online;

Implementou-se um procedimento para Planos de Pagamento de Propinas, para que os
estudantes com dificuldades financeiras ndo fossem prejudicados;
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Dignificacdo do gesto de tomada de posse / assinaturas de contratos dos docentes e
investigadores, com realizacdo de cerimonia proépria;

Metodologia para avaliar a carga docente por departamento.

Exemplos de Regulamentos:

Regulamento de Creditacdo de Competéncias, Formacao e Experiéncia Profissional
(Diario da Republica, No. 459/2020 2.2 série — 11 de maio);

Regulamentos Geral e dos Ciclos de Estudos (atualizacées);

Regulamento de Criacdo de Cursos Ndo Conferentes de Grau (CC 24/07/2020);
Regulamento de Overheads (Despacho de 11/12/2020);

Regulamento de Acompanhamento e Avaliagdo de Investigadores (CC - 9/03/2022);

OrientacBes Genéricas sobre os Pedidos de Sabatica (CC - 27/04/2022)

No ambito do Conselho Cientifico, a governacdo também sofreu importantes altera¢des, tendo sido

dada mais importancia as dimensd&es estratégicas da sua acdo e descentralizada a preparacdo dos

trabalhos para obter maior produtividade e rapidez nas suas decisdes.

Neste sentido, foram criadas varias comissGes e grupos de trabalho envolvendo todos os seus

membros. As Comissées prepararam assuntos que requeriam tratamento sistematico e constante:

Comissdo de Desenvolvimento de Recursos Humanos;
Comissdo de Oferta Formativa;

Comissdo de juris de provas e concursos.

Os Grupos de trabalho foram constituidos para preparacdo de trabalhos especificos. Exemplos de

trabalhos concluidos e aprovados pelo plenario:

Recomendagdes aos interessados na submissdo a Provas de Agregacdo;

Regulamento de Acompanhamento e Avaliagdo de Investigadores;

Procedimento de auto-proposta para abertura de processo de progressao na carreira;
Elaboracdo de algoritmo de dimensionamento da capacidade docente por departamento;
Requisitos a incluir nos editais de Concursos de Promogao;

Orientacdes Genéricas Sobre os Pedidos de Sabatica.
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A Direcdo promoveu o desenvolvimento de um conjunto de procedimentos, regras e documentos
gue permitiram a agilizacdo progressiva do processo de andlise e apreciacdo da Distribuicdo de
Servico Docente, de Blocos Livres de UCs a oferecer pelos departamentos, para que ao nivel da
Comissdo da DSD fosse possivel o processo de analise e assim facilitar a aprovacdo pelo plenario do
Conselho Cientifico. Este € um trabalho desconhecido da maior parte dos docentes, que sempre
suscitou duvidas e desconfiancga entre os departamentos. Por isso dedicdmos um enorme esforco a
este processo, desenvolvendo procedimentos, formularios apropriados e mecanismos de andlise de
forma a garantir que a DSD resulta justa para todos os departamentos. O resultado deste trabalho
realizado com a Comissdo da DSD permitiu identificar inimeras irregularidades e erros e otimizar a
utilizagdo dos recursos humanos.

Este processo repercutia-se ao nivel da produgdo dos horarios. Tradicionalmente a produc¢do de
horarios atrasava-se sistematicamente, pois a informacdo ndo era completa ou chegava atrasada.
Para ultrapassar este problema tomaram-se as seguintes medidas:

e Reforcou-se a equipa responsavel pela producdo dos horarios;

e Antecipou-se em cerca de dois meses o processo de construcdo e aprovacdo do servico
docente;

e Adquiriu-se uma aplicacdo informatica para apoio a producdo dos horarios.

Apesar de cumprir um mandato mais curto que o do Diretor?, o Conselho Cientifico produziu
importantes atividade de cardter estratégico para o futuro da FCT NOVA, nomeadamente:

e Adocdo do inglés como lingua opcional de ensino em todos os ciclos de estudo;

e Reducdo das cargas horarias por semana em todos 0s cursos;

e Regulamentos e procedimentos elaborados no ambito dos Grupos de Trabalho.

Infelizmente, com muita pena minha, pois era um dos pontos que fazia parte do meu Plano de A¢do
como Diretor, o Conselho Cientifico ndo conseguiu concluir a revisdo do RAD?. Esse trabalho teria
permitido viabilizar, de forma mais justa, a progressdo horizontal dos docentes cuja atividade se
centrasse mais vincadamente no ensino e na gestdo, desempenhando atividades determinantes

2 0 Conselho Cientifico entrou em funcdes passados quase dois anos apds o inicio do mandato. Os membros
do mandato anterior mantiveram-se em funcdes de gestdo corrente, enquanto os estatutos em elaboracdo
pela Conselho da Faculdade ndo estivessem concluidos e se pudesse dar inicio a eleicdo dos membros para o
novo mandato. Por conseguinte, o Plano de Agdo, preconizado pelo Diretor no dominio da politica cientifica,
foi claramente afetado. Infelizmente o Conselho cientifico iniciou fungdes em plena pandemia, desenvolvendo
a maior parte da sua atividade em regime a distancia e num ambiente de grande incerteza e angustia.

3 RAD — Regulamento de Avaliacio de Docentes.

Balango do Mandato da Diregdo 2018 / 2022 14 I 34



NOVA SCHOOL OF
h SCIENCE & TECHNOLOGY

para o bom funcionamento da Escola. Atualmente o RAD ndo valoriza adequadamente estes perfis,
pois a componente de investigacdo pode inviabilizar uma boa classificagcdo global.

No ambito do Conselho Pedagégico, a governacado sofreu alteragdes drasticas, constituindo-se como

um orgdo de governo, com poder de intervencdo real em todas as dreas da sua operacdo. Tal como
o Conselho Cientifico passou a reunir periodicamente e aumentou-se a sua agilidade, capacidade e
rapidez de resposta, tendo sido realizadas mais de 30 reuniBes plenarias ao longo do mandato
(quatro vezes mais do que em mandatos anteriores).

O plendrio do Conselho Pedagdgico passou a ter uma voz ativa nas discussées e decisdes sobre
diversas matérias, nomeadamente:

e Oferta formativa — avaliacdo de novos cursos;

e Criacdo de ciclos de estudos e sobre os planos dos ciclos de estudos ministrados;

e Adocdo do inglés como lingua opcional de ensino em todos os ciclos de estudo;

e Aprovacdo de Regulamentos.

O Conselho Pedagdgico, em interagdo com outros servicos da Faculdade, desempenhou uma acdo
determinante na minimizagdo dos problemas causados pela pandemia, mantendo um contacto
constante com os estudantes e desencadeando um processo de restruturacao da oferta formativa
a qual foi acompanhada de iniciativas de revisdo do modelo pedagdgico:

e Adotou-se o ensino a distdncia em larga escala (7582 estudantes e 533 docentes), o que foi

realizado, apesar de todas as dificuldades com assinaldvel sucesso, praticamente de um dia

para o seguinte;

e Organizaram-se webminars onde se analisou a pratica do ensino a distancia e do ensino
hibrido (ex.: NOVA visdo de futuro). Discutiu-se a sua atratividade e a concorréncia com
outros modelos de aprendizagem baseados na Internet;

e Organizaram-se acOes de capacitacdo e de formacdo em ensino a distancia dirigidas a todos
os docentes da FCT NOVA.

Exemplos de Regulamentos:

e Regulamento das ComissGes Pedagdgicas (Despacho No. 08/2019, 23/1/2019);

e Regulamento de Avaliacdo de Conhecimentos - adaptacdo a situacdo da crise pandémica
(Despacho No. 29/2020, 4/12/2020);

e Regulamento Orientador para a Avaliacdo a Distancia (Despacho No. 26/2020, 9/11/2020);
e Regulamento de Prescri¢cdes (atualizacdo, Despacho No. 27/2020, 9/11/2020);
e Regulamento do Regime de Estudante a Tempo Parcial (Despacho No. 08/2021, 26/3/2021);

e Regulamento de Inscri¢cdes (Despacho Dire¢do No. 02/2022, 7/2/2022);
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6.
Formacao ao longo da vida

A inexisténcia de atividades de formacdo ao longo da vida motivou a ideia de criar a Escola de
Executivos de Tecnologia (EET) tendo constituido outra das grandes prioridades da minha
candidatura a Diretor.

O langcamento da EET, em Abril de 2021, foi substancialmente atrasada pela pandemia. Os primeiros
cursos foram lancados e o feedback recebido tem sido excelente. Até ao momento foram realizados
7 programas, alguns ja na 22 edicdo, abrangendo cerca de 150 formandos.

Passado um ano, o investimento realizado em recursos tecnoldgicos ja foi recuperado, tendo sido
atingido o volume de atividade pretendido para o ano de langamento (em 2021 conseguiu-se uma
receita de 290 mil euros).

A operacionalizacdo da EET obrigou a acelerar o processo de reconhecimento e gestdo de alumni, o
qual serve de base ao seu desenvolvimento.

Tech Education
Designed

For Impact
and Value

Tech programs are the new must-
have degrees for business executives.

Num ano de sucesso conseguimos:

e lancar uma escola de formacdo executivos com posicionamento inovador e distinto;

e Transformar a FCT NOVA como escola pioneira na formacdo executiva de tecnologia e
ciéncia em Portugal;

e Promover a ligacdo crescente entre cientistas e lideres, laboratdrios e empresas;

e Mobilizar e envolver professores e investigadores da FCT NOVA na formacdo executiva;
e Criar e lancar Programas Unicos no mercado nacional;

e Atingir 16 empresas que escolheram o0s nossos programas para os seus lideres;

e (Cativar uma empresa para o nosso Campus (o Samsung Innovation Campus).
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7.
Internacionalizacao

Inexistente antes de iniciar o mandato, a estratégia de internacionalizacdo foi iniciada por esta

Direcdo, tendo sido preparada em todas as dimensdes:

* Olnglés foi adotado como lingua oficial opcional;
* Desenvolveu-se um plano de atragdo de estudantes e investigadores internacionais

* Foram realizadas missdes ao Brasil, India, Colémbia e China e assinaram-se 40 protocolos
com escolas e associagdes profissionais desses paises;

* Criou-se uma estrutura dedicada a Internacionalizagdo — Divisdo de RelagGes
Internacionais (DRI), visando a captacdo, acolhimento e integragdo de estudantes e
investigadores internacionais;

* Os servicos de mobilidade (incoming e outgoing) e de gestdo dos projetos ERASMUS+ que
estavam dispersos, foram integrados numa Unica divisdo (DRI);

* Prepararam-se as condigdes de recec¢do e de alojamento (foi publicado o edital do
concurso para construcdo da nova residéncia de estudantes);

* Preparou-se o projeto NOVA Cairo, em articulagdo com a Reitoria, a arrancar no Egito no
proximo ano, com 3 licenciaturas e capacidade para formar 300 alunos por ano.

Destaco como particularmente relevante o nimero de estudantes captados ao nivel de licenciatura
e mestrado integrado, que ndo tinha qualquer expressao no inicio do mandato. Contudo, apesar da
pandemia, os resultados sdo muito promissores conforme se demonstrou no Capitulo 2; este ano
ingressaram no 12 ano de licenciaturas 29 estudantes, oriundos de 6 paises, proporcionando uma
receita equivalente de 200 mil euros®. Ou seja, representou um encaixe de receita correspondente
a mais de 25% da obtida pelas propinas dos estudantes que ingressam pelo contingente geral (ver
figura 2).

O segundo ciclo também obteve um resultado assinaldvel: apesar do n2 de estudantes ter baixado
sensivelmente, claramente em virtude da pandemia; ainda assim a receita de propinas aumentou
2,5 vezes em quatro anos, sendo expectavel um aumento muito significativo no futuro.

Para o proximo ano letivo 2022/2023, face as pré-candidaturas recebidas, estima-se receber a volta
de 80 estudantes internacionais para o primeiro ciclo e cerca de 120 para o segundo ciclo, o que
nos posicionard numa situacdo de convergéncia relativamente a outras escolas nacionais.

* Note-se que em 2021 ingressaram 1120 estudantes na FCT NOVA pelo Concurso Nacional de Acesso ao
Ensino Superior, o que correspondera a um valor de cerca de 780 mil euros.

Balango do Mandato da Diregdo 2018 / 2022 17 I 34



NOVA SCHOOL OF
. SCIENCE & TECHNOLOGY

8.
Comunicacao & Marketing

A fraca visibilidade e reconhecimento da FCT NOVA na comunidade em geral, foi uma das

preocupacdes deste mandato. Implementou-se uma estratégia de comunicacdo com o objetivo de
afirmar a marca “FCT NOVA”, que permitiu melhorar drasticamente a imagem da Faculdade nos
media:

e Produziu-se um Plano de Comunicagdo, Marketing e Imagem;
e Realizou-se uma parceria com uma Agéncia de Comunicacéao;
e Realizou-se um rebranding, dando origem a uma nova imagem;

e Operacionalizou-se o plano de comunicagdo e as noticias nos meios de comunicagado
aumentaram mais de 10 vezes, desde o inicio do mandato;

e Aumentdmos drasticamente a exposicdo das realizagbes dos nossos docentes e
investigadores ao grande publico;

e Entrevistas em jornais de grande exposicdo, em televisGes e em radios nacionais
aumentaram mais de 20 vezes;
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Figura 13 —Noticias nos media
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Realizaram-se acdes de capacitacdo para docentes e investigadores em Career
management e Design thinking;

Realizaram-se workshops em Comunicacdo de Ciéncia, com o intuito de sensibilizar e

capacitar os formandos no dominio da comunicacdao com o grande publico;

Para divulgacdo dos cursos e captacao de novos estudantes, em 2020 e 2021, reagimos de
forma imediata e positiva ao regime de pandemia e organizaram-se webinars: Feiras
Virtuais de Licenciaturas, Open Days de Mestrado, EXPO FCT virtual e Escolas de Verao;

Fomos pioneiros na divulgacdo dos mestrados com a iniciativa interna e estruturada
“Open Days Mestrados” de intervencdo direta dos coordenadores, professores e
estudantes de cada curso.

Para comunicagdo com a sociedade, foi criado o ciclo de webminars Sci & Tech for Society
e foram produzidos MOOCs a partir das gravac¢des efetuadas por grupos de investigadores;

Para abrir espacos de reflexdo sobre os desafios que se colocam a Universidade, criou-se o
ciclo de webminars NOVA Visao de Futuro;

Para incentivo e sensibilizacdo dos alunos do Ensino Secundério e do Ensino Superior, criou-
se o programa Sci & Tech Volunteer de iniciacdo a investigacdo cientifica;

Realizaram-se diversas Escolas de verdo para alunos do ensino secundario, sendo de
destacar a organizou-se da primeira escola de verdo na area STEAM;

Ao nivel da comunicagdo interna seguiu-se uma politica de proximidade e abertura ao didlogo

com toda a comunidade, num ambiente informal e fora das reunides formais com os érgaos da

Faculdade, aproveitando os periodos a seguir ao términus dos semestres:

e Reunides semestrais com os estudantes e quinzenais com a Associacdo de Estudantes
da FCT NOVA,

e Reunides semestrais com os varios corpos profissionais (docentes, investigadores e
técnicos e administrativos).
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9.
Desenvolvimento e modernizacao do
Campus

Neste mandato tem sido uma prioridade encontrar solugdes para o desenvolvimento do campus,
nomeadamente no que respeita a manutencdo do edificado e a criacdo de novas infraestruturas. O
edificado da faculdade (28 edificios) requer avultadas obras de requalificacdo, tendo sido realizados:

e Diagndsticos do estado do edificado e de identificacdo de necessidade de obras, tendo sido
identificados diversos problemas de cardter estrutural, de qualidade do ar, de eficiéncia
energética e de conforto das instalacGes, entre outros;

e Obras de requalificacdo do Edificio da CGD, adaptado para a Escola de Formacdo de
Executivos, incluindo salas de formacao e gabinetes de apoio;

e Obras de ampliacdo da Fablab;
e Obras deinstalagdo e investimento no novo equipamento do Centro de Dados;

e Obras de remodelacdo completa do Auditério Professor Laranjeira, através do programa
Samsung Innovation Campus, que equipou a sala com a tecnologia mais avangada;

e Obras de reparacdo do subsolo do Departamento de Quimica (na sequéncia do grave
aluimento de terras) e dos telhados de varios edificios;

e FEstudos de preparagdo dos concursos para a realizagao das obras no ambito do PRR;

e As estimativas orgamentais atingiam valores da ordem dos 50 milhdes de euros.

A forma de encontrar recursos financeiros para fazer face a estas necessidades passou pela aposta
numa estratégia de cedéncia de terrenos do campus a empresas ou organismos nacionais ou
internacionais que quisessem instalar na FCT NOVA as suas atividades de investigacdo e de
desenvolvimento de produtos e de tecnologia. A contrapartida pela cedéncia de terrenos, por um
periodo de anos a negociar, seria um encaixe financeiro que permitiria avangar com as obras de
requalificacdo enunciadas.

Esta ideia deu origem a proposta de criacdo do Hub de Inovagdo no Plano de Ag¢do da minha
candidatura a Diretor. Nesse sentido foram realizadas as seguintes acdes:

e Prepararam-se as fundacdes para o Hub de Inovagdo, semeando a ligacdo a grandes players
internacionais;
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Foi desenvolvido um Estudo Urbanistico da drea a sul da Av. Timor Lorosae (linha do metro),
considerando a construcdo de 30 novos edificios destinados a empresas e organismos
internacionais e a espagos para crescimento da prépria Faculdade;

Foi submetido um projeto a CCDR-LVT para construgdo de um edificio de laboratérios e
centros de investigacdo da FCT NOVA que ndo dispusessem de instalagdes suficientes;
apesar de aprovado, o projeto encontra-se em processo de adaptacdo ao novo quadro
comunitdrio que prevé melhores condi¢des de financiamento, tendo ja sido elaborado o
Programa Preliminar do projeto deste edificio.

Foi submetido um projeto a CCDR-LVT para a construcdo de um Centro de Conferéncias;
apesar de aprovado o projeto encontra-se em processo de adaptacdo ao novo quadro
comunitdrio que prevé melhores condi¢cdes de financiamento; tendo sido também
elaborado o Programa Preliminar do projeto deste edificio.

Apesar do atraso suscitado pela crise pandémica, conseguiram-se as seguintes realizacBes:

Preparacdo de editais com a Reitoria para licenciamento dos terrenos alocados ao hub de
inovacdo (processo complexo e moroso, para garantir a legalidade dos atos a praticar);

O primeiro lote de terreno foi colocado em concurso no ano passado e foi ganho pela

empresa LIDL, com uma proposta de 7,4 milhGes de euros, que se propde construir uma

loja piloto recorrendo a tecnologia avancada em cooperacdo com investigadores da FCT. O
projeto estd em fase de licenciamento e a empreitada estara concluida até ao fim do ano;

Em simultaneo foi lancado o projeto de requalificacdo do complexo desportivo, cuja
primeira fase foi inaugurada no inicio deste ano, estando contratada a conclusdo da ultima
fase até ao fim do ano. O investimento de 600 mil euros foi totalmente suportado pela
empresa RacketsPro, que ganhou o concurso;

De igual forma, foi publicado o edital de concurso para construcdo de uma nova residéncia

de estudantes, essencial para os estudantes da FCT NOVA e, em particular, para a estratégia
de internacionalizagdo. O concurso terminard em Julho e espera-se obter um encaixe
superior a 5 milhGes de euros.

Finalmente, a oportunidade proporcionada pelo PRR, viabilizou novas oportunidades de

requalificagdo do edificado, tendo sido submetidas 2 propostas:

A proposta submetida no ambito da medida 6, dirigida para o ensino, ja foi aprovada e a
FCT NOVA obteve um incentivo de 4,2 milhGes de euros, dos quais 3,6 sdo destinados a
requalificacdo de salas de aula e laboratdérios de ensino; alguns processos de contratacdo ja
se encontram concluidos para iniciar obras, nomeadamente, no edificio 7);

A proposta submetida no dmbito da medida 13, dirigida para a eficiéncia energética,
aguarda aprovagdo. E expectavel obtermos o incentivo maximo (4 milhdes de euros)
permitido pelo concurso.
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A expectativa inicial de que a medida 13 do PRR cobriria todos os custos de requalificagdo do campus
através de uma Unica candidatura, ndo se verificou. De acordo com a autoridade gestora do PRR, os
concursos serdo lancados a medida que os projetos sejam concluidos e estdo sujeitos a
disponibilidade financeira do Programa. O conhecimento desta realidade da forgca a estratégia de
desenvolvimento do Hub de Inovacdo, enquanto instrumento de financiamento determinante para
a requalificacdo do edificado.

Para a estratégia de desenvolvimento e modernizacdo do campus executaram-se ainda:

e Com o apoio do DCEA, concebeu-se e publicou-se a estratégia da FCT NOVA para a
sustentabilidade, tendo sido desenvolvida a iniciativa FCT NOVA Sustentavel;

e lancou-se uma campanha de sensibilizacdo interna, tendo sido galardoada a Bandeira
Verde a FCT NOVA em prol da Sustentabilidade;

e Promoveu-se e realizou-se um Plano de Descarboniza¢do, tendo como meta 2040, que a
Direcdo se comprometeu publicamente a implementar.

N VA Smart & Green Campus

Alameda central
Alameda transversal
Complexo desportivo
Hub de Inovagdo

Centro de Conferéncias +
Formacéo ao longo da vida

Praca de restauracdo e mercado
AEFCT
Complexo académico
Welcome & learning center
10. Nova Residéncia
11. Hotel Universitario
12. Super mercado (LIDL)
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Figura 14 — Desenvolvimento e modernizagdao do Campus — Estudo Urbanistico
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A implementagcdo do Plano de Desenvolvimento e Modernizacdo do Campus requereu o
estabelecimento de contactos com empresas potencialmente interessadas em localizar as suas
atividades no hub de inovacdo, logo no inicio do mandato. Algumas empresas pretendiam ter
espagos maiores e incluir outras atividades além de I&D. O hub de inovacdo foi concebido apenas
para atividades relacionadas com a missdo da FCT NOVA, pelo que ndo nos interessou disponibilizar
espaco para outros efeitos (comerciais, logisticos, ...). Ainda assim, muitas empresas equacionavam
o interesse de estar perto do campus.

Consequentemente, seria determinante estudar essa possibilidade e alargar o conceito,
equacionando as possibilidades da regido circundante ao campus. A Reitoria foi envolvida, desde
muito cedo, neste processo e levantaram-se diversas quest8es de caracter logistico como a
mobilidade e o alojamento, entre outras. Para apoiar este processo a Reitoria contratou uma
consultora internacional. Havendo a necessidade de envolver a Camara Municipal de Almada,
surgiram contactos com investidores locais, o que conduziu a ideia do Innovation District.

O Innovation District foi concebido como um projeto de urbanidade centrado no campus da FCT
NOVA, com o objetivo de criar uma cidade alicercada na inovacdo, na sustentabilidade e na
qualidade de vida dos cidaddos. A aposta numa regido baseada no conhecimento e no conceito
live/work/play, chamou o interesse de entidades governamentais e de investidores internacionais,
tornando o investimento mais atrativo e viabilizando a implementacdo do plano de
desenvolvimento e modernizagdo do campus, com fortes expectativas de encaixe financeiro.

Refira-se que o sucesso da implementacdo do Plano de A¢do da minha candidatura a Diretor, no
gue respeita ao desenvolvimento e modernizagdao do campus, dependia em larga escala da Reitoria,
pois é esta entidade que detém a responsabilidade sobre o patriménio da Universidade, a qual
sempre apoiou as iniciativas da FCT NOVA, como é conhecido.
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Figura 15 — O Innovation District como acelerador do desenvolvimento da FCT NOVA
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10.
Entidades de interface

Nas entidades de interface da FCT NOVA desenvolveram-se a¢c®es muito diferenciadas, mas
assentes num denominador comum: a necessidade de intervencdo no seu saneamento técnico ou

financeiro.

NOVA.ID

Ao longo do mandato tornou-se evidente a importancia da atividade da NOVA.ID no
desenvolvimento da capacidade de investigacdo da FCT NOVA, contribuindo decisivamente para o

Seu sucesso.

No entanto, em 2018 a NOVA.ID apresentava-se como uma entidade desfragmentada, com lacunas
de planeamento, sem orientagdo estratégica e numa corrida constante para, na medida das suas
limitadas capacidades, responder a crescente e premente pressdo dos investigadores.

O inicio do mandato comegou com uma situagdo desesperada, caracterizada por uma moldura de
iminente faléncia técnica e financeira, a qual tinha derivado da anterior Administragdo da NOVA.ID
ter decidido apostar numa estratégia de contratacdo publica que ndo foi aceite pela principal
entidade financiadora — a Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT-IP). Consequentemente,
sucedeu-se a grave crise financeira conhecida de todos que se repercutiu diretamente na
incapacidade de pagamento a fornecedores e na paragem generalizada de diversos projetos de
investigagao.

A intensa atividade de negociacdo com entidades financiadoras, banca e fornecedores viabilizou a
saida gradual dessa crise. Paralelamente, este processo foi acompanhado de uma grande acdo de
recuperacdo da moral dos seus trabalhadores, conduzido pela Dire¢do da FCT NOVA. Do montante
inicialmente apurado, superior a 1 milhdo de euros, considerado ndo elegivel, apresentdamos
argumentos e justificacdes muito trabalhosas que permitiram sensibilizar a FCT-IP a reconhecer que,
eventuais ilegalidades, ndo deveriam excluir a totalidade das despesas.

Conseguimos que fosse reconhecido cerca de 70% do valor em causa pela FCT-IP, estando ainda em
curso um processo de reandlise das restantes despesas consideradas ndo elegiveis. Assim, no final
de 2021, deu-se por concluido o longo processo de recuperacdo das despesas consideradas ndo
elegiveis por parte da FCT-IP, no ambito da contratagdo publica.
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Para que a atividade ndo parasse foi necessario recorrer a um financiamento da banca de cerca de
2 milhGes de euros, o que muito onerou a liquidez da NOVA.ID, mas felizmente em 2021 essa divida
foi saldada e em 2022 vivemos uma situacdo financeira perfeitamente normal.

Em 2020 fizemos um investimento para dotar a NOVA.ID de uma plataforma informética que
permitiu diminuir os tempos de resposta e agilizar a interacdo com os investigadores, tendo sido
contratados recursos (incluindo um diretor financeiro) para acompanhar os processos
contabilisticos e liderar o processo de implementacdo das ferramentas informaticas.

Foram reforcadas as equipas do IRIS (Pre-Award) passando a ter 12 técnicos (o investimento em
recursos quadruplicou) e dotou-se essa estrutura de competéncias que lhe permite apoiar a
submissdo de projetos e a transferéncia de tecnologia. Relativamente ao OME (Pos-Award), foi feito
um reforco da equipa (22 técnicos) e criadas chefias intermédias e mais profissionalizadas. Foi ainda
introduzida a figura de gestor de projeto com alinhamento direto com cada investigador.

A pressdo politica exercida junto da principal entidade financiadora (FCT-IP) conduziu a uma
mudanca de politica de reembolsos de Pedidos de Pagamento, o que permitiu que se diminuissem
os tempos de pagamento a fornecedores (60 dias) e os reembolsos a investigadores (30 dias). Esta
mudanca traduziu-se numa nova relacdo de confianca e colaboracdo comercial com os
fornecedores.

A restruturacdo organizacional e a recuperacdo da maior parte dos valores inicialmente
considerados ndo elegiveis pela FCT-IP, constituiram agBes que permitem que se possa afirmar,
neste final de mandato, que a NOVA.ID recuperou totalmente a confianga dos seus stakeholders,
em particular dos investigadores.

UNINOVA

Enguanto Diretor da FCT NOVA, assumi a funcdo de Presidente do Conselho de Administracdo do
UNINOVA no final de 2019, isto é, passado quase um ano e meio de iniciar o mandato na Faculdade.

Deparei-me com uma situacdo de gestdo completamente catastrofica a varios niveis:
e Ao nivel dos Associados, ndo se sabia quem eram, nem |lhes eram cobradas joias ou quotas;

e Ao nivel da administracdo, o Conselho de Administragdo ndo reunia nem apresentava
contas em Assembleia Geral ha cerca de 16 anos; era evidente um clima de conflito
permanente e suspeicdo entre os seus membros.

e Ao nivel da estratégia, a evidéncia era o “deixa andar”, ndo havia uma estratégia de
crescimento, de marketing ou tdo pouco de utilizacdo do financiamento obtido para
manutencdo ou limpeza dos seus edificios, recorrendo sistematicamente aos recursos da
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Faculdade. Como resultado alguns investigadores criaram empresas e tiraram o0s seus
projetos do UNINOVA.

e Ao nivel da gestdo, constatou-se a inexisténcia de uma estrutura organizacional
formalizada, de sistema de informacdo de gestdao e mesmo de cadeia de comando.

e Ao nivel da visibilidade, apesar de ser o Unico Instituto de interface da Universidade, o
UNINOVA era quase completamente desconhecido e ignorado pelas instituicdes nacionais
gue apoiam estas entidades, nomeadamente o IAPMEI e o AICEP, ou pelas empresas com
as quais supostamente deveriam “interfaciar”>.

Adicionalmente, apesar de se tratar de um Instituto de elevado potencial, centrava a sua atividade
em muitos poucos investigadores, oriundos fundamentalmente de dois departamentos da
Faculdade, ndo sendo aproveitado pela restante comunidade.

Logo no inicio do mandato, o UNINOVA foi considerado Entidade Publica Reclassificado perdendo a
sua independéncia face ao Estado. Foi necessario reformular todos os processos administrativos
para responder as exigéncias do Tribunal de Contas e do Ministério das Finangas que passou a ter
uma intervencdo similar a que tem para com a Universidade, como instituicdo publica.

Este foi um processo moroso, que obrigou a contratacdo de pessoal administrativo, e sé foi possivel
de ser operacionalizado com a grande dedicacdo e profissionalismo dos seus funcionarios.

Face a situagdo encontrada foram desenvolvidas as seguintes a¢des:

e Os eventuais associados foram contactados e identificado o seu interesse quanto a sua
continuidade como associados do UNINOVA;

e Formalizou-se uma estrutura organizacional e definiu-se a cadeia de comando;

e Organizou-se a contabilidade e adaptou-se as exigéncias de reporte ao Ministérios das
Financas e aos requisitos do IGCP (banco do estado);

e Iniciou-se a implementacdo de uma estratégia de marketing (Ex.: construcdo de novo site;
desenvolvimento de parcerias estratégicas; integracdo em networks nacionais);

e Iniciaram-se atividades de transferéncia de tecnologia com empresas, assistindo-se a um
envolvimento crescente no ambito do PRR;

e Iniciou-se um trabalho de reabilitacdo e modernizacdo das instalacdes;

Incentivou-se a utilizacdo do UNINOVA por toda a comunidade.

Apesar de apenas terem decorrido 2 anos e meio de mandato no UNINOVA, podemos dizer que os
principais problemas foram ultrapassados e a sua situacdo técnico-administrativa estabilizou.

> Nota: 0 UNINOVA situa-se no mesmo sector de atividade de entidades como o INESC, InescTec ou INEGI.
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Madan Parque

Apesar da sua missdo se centrar no empreendedorismo e no apoio a incubacdo e aceleracdo de
start-ups, o Madan Parque apresentou-se como uma entidade com graves deficiéncias de gestao
(incluindo gestdo bicéfala), sem sinergias e, registando um clima pesado entre colaboradores;
assumia basicamente como Unica atividade a mera gestdo de aluguer de espacos.

Deparando-se com uma situacdo de “sufoco financeiro” e fazendo face a importantes dividas a

fornecedores (principalmente a banca, a quem devia um valor da ordem de 2 milhdes de euros), o

Madan Parque foi diversas vezes ameacado de cortes de energia, aos quais a FCT NOVA acorria com

injecBes de capital.

A nova Administracdo procedeu a um saneamento técnico-financeiro envolvendo resumidamente

as seguintes agGes:

Revisdo de contratos com arrendatarios;
Revisdo da politica de arrendamento;
Revisdo e renegociacdo da divida a banca;
Recuperacdo de rendas por cobrar;

Restruturagdo organizacional e reducdo de custos.

A juntar a estas preocupacdes, o Madan Parque:

Nao tinha resposta para a procura crescente de startups;

Ndo tinha capacidade financeira para materializar o projeto de expansdo de instala¢des;
Necessitava de alargar as suas fontes de receita;

Carecia de adequacao dos seus estatutos; e

Necessitava de intervencdo ao nivel dos recursos humanos e organica de funcionamento.

Para inverter a situacdo e colmatar estas debilidades foram implementadas as seguintes medidas:

1.

Elaboracdo de um Plano de Negdcio que, para além de definir uma orientacdo estratégica,
permitiu estruturar um portfélio de servicos e reestabelecer a credibilidade junto da Banca
e, tentativamente, reapreciar as condicBes de financiamento;

Regularizagdo dos contratos com clientes, cobranca, criacdo de uma nova tabela de precos
de arrendamento com base em valores de mercado atualizados, negociacao com os clientes

Balango do Mandato da Diregdo 2018 / 2022 27 I 34



NOVA SCHOOL OF
g SCIENCE & TECHNOLOGY

N

com vista a aceitacdo dos novos pregos e a ndo renovagdo contratual com clientes
descontextualizados das novas orientacGes estratégicas;

3. Reestruturacdo organizacional;

4. Procura de potenciais interessados no sentido de viabilizar a expansdo das instalagGes, via
cofinanciamento privado;

5. Adequacdo dos estatutos e angariacdo de novos associados como forma de reforcar a
receita proveniente das quotas anuais.

Esta estratégia permitiu que o Madan Parque encontrasse novos associados (caso do Instituto
Universitario Egas Moniz que se tornou associado e passou a integrar um seu representante na
Administracdo) e recuperasse a capacidade financeira para cumprir as suas responsabilidades, sem
necessidade de retirar recursos a Faculdade.

No fim deste mandato podemos afirmar ter contribuido decisivamente para o saneamento do
Madan Parque e reafirmar o seu posicionamento estratégico enquanto incubadora e aceleradora
de start-ups e spin-offs, alavancando o empreendedorismo de base tecnoldgica, fundamental para
os estudantes e investigadores da FCT NOVA langcarem as suas iniciativas empreendedoras.

Balango do Mandato da Diregdo 2018 / 2022 28 | 34



NOVA SCHOOL OF
g SCIENCE & TECHNOLOGY

11.
Execucdao Orcamental

Como é conhecido o financiamento através do Orcamento de Estado (OE) tem vindo a ser reduzido
sistematicamente ao longo dos anos o que tem provocado o agravamento das dificuldades
financeiras da Faculdade, visiveis pela estagnacdo das carreiras profissionais e das condi¢des de

trabalho, e pela auséncia de manutencdo das instalagdes.

Apesar do quadro “Execucdo Orcamental — Receita 2017-2021" (ver figura 16) aparentar um
aumento crescente da dotacdo orcamental, na realidade esse aumento foi absorvido pelas
seguintes compensacdes de:

* Regularizac¢do de situacoes de vinculo precario (PREVPAP);
* Reposi¢Ges salariais, decorrentes do descongelamento de carreiras;

* Reducdo das propinas de 1063 euros para 871 euros em 2019 e para 697 euros em 2020.

Note-se que estes valores ndo compensaram na integra os acrescentos de custo identificados acima,
pelo que a dotacdo do orcamento de estado por estudante foi efetivamente reduzida.

Como as receitas vinham fundamentalmente do OE, o Plano de A¢do do Diretor apontou para uma
maior ligagdo ao Mundo exterior, centrando-se em atividades inexistentes ou com pouca expressao
gue pudessem atrair receita, nomeadamente:

e Aposta na internacionalizacdo, quer no recrutamento de estudantes internacionais (cujas
propinas sdo mais elevadas), quer no ensino no estrangeiro (ex. NOVA Cairo);

e Aposta na criagdo de novos cursos de mestrados;
e Aposta na promocédo da visibilidade dos cursos existentes;
e Aposta numa maior interacao com as empresas:
e Aposta na formacdo ao longo da vida (Escola de Executivos de Tecnologia);
e Aposta na rentabilizacdo dos terrenos ndo utilizados pela Faculdade.
Apesar da implementacdo destas acGes serem morosas, os efeitos jd se fazem sentir. Como se

poderd constatar nos quadros seguintes, destaca-se claramente o aumento da receita ao longo do
mandato®:

® Nestes nimeros ainda n3o estdo incluidas receitas provenientes da cedéncia de terrenos (Ex.: a receita de
7,4 milhdes de euros do LIDL sé entrara nas contas de 2022).
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e Apesar da reducdo das propinas imposta pelo governo (ndo completamente compensada
em OE), verifica-se um aumento da receita de propinas em 2021 de 500 mil euros; este
aumento deriva de propinas de estudantes internacionais e de novos mestrados;

e Apesar dos efeitos da pandemia, particularmente em 2020, a receita de projetos
(“transferéncia e subsidios”’
empresas e outros organismos aumentou significativamente ao longo do mandato (note-se

e “transferéncias internacionais”®) e a prestacdo de servicos a

que em 2021 a receita relativa a prestacdo de servicos aumentou 750 mil euros).
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m 2020 27 869 5299 528 22 1818 9767 3200
2021 29 364 5797 563 26 2542 9529 3132

Figura 16 — Execu¢do Orgamental — RECEITA 2017-2021

Sendo o OE a principal fonte de financiamento (em 2021 representou 58% do total), todas as outras
fontes de receita tém aumentado:

Transferéncias Internacionais
6%

Transferéncias e subsidios

19%
Vendas de bens e de
prest.servigos Or¢amento
5% de Estado

Juros
0%
Taxas diversas, multas' e
outras penalidades
1%

58%

Figura 17 — Execu¢do Orcamental 2021 — Estrutura da RECEITA por grandes grupos

7 Transferéncia e subsidios — refere-se a verbas provenientes da FCT-IP (pagamento de contratos de
investigadores DL57, bolseiros e projetos de investigacdo).

8 Transferéncias internacionais — refere-se a receitas de projetos de investigacdo internacionais.
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No que diz respeito a despesa, verifica-se um aumento proporcional, com grande expressdo da
despesa com pessoal, particularmente em 2019 e 2020, derivado da contratualizacdo de
investigadores (DL57), da integracdo de pessoas ao abrigo do PREVPAP, do programa de reposicdes

salariais.
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Figura 18 — Execugdo Orgamental — DESPESA 2017-2021

Apesar do OE ser a maior rubrica de receita, estd longe de cobrir a despesa com pessoal, rubrica
gue atinge 84% do total (note-se que em 2021 ja se sentiu o efeito financeiro dos concursos que
permitiram a progressdo de 95 docentes na carreira).
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Figura 19 — Execugdo Orcamental 2021 — Estrutura da DESPESA em grandes grupos
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Em termos de execugdo orcamental é de salientar que em 2021 a FCT NOVA obteve o seu melhor
resultado financeiro dos ultimos 10 anos.

Excedeu-se a receita orcamentada em 2,2 milhdes de euros e pela primeira vez, desde hd muitos
anos, aumentdmos o saldo de geréncia no final do ano de 2021 em 2,4 milhdes de euros®.

Note-se que, apesar deste aumento de 2,4 milhdes de euros do saldo de geréncia, de 4,3 em 2020
para 6,7 em 2021 (ver “Execucdo Orcamental — 2021”, figura 20), ainda estamos abaixo do limite
minimo_desejdvel do saldo no final do ano, que devera ser constituido por um montante

correspondente a dois meses de despesa—no caso da FCT NOVA esse valor deveria ter sido superior
a cerca de 7 milhdes de euros em 2021.

Ainda assim, os resultados financeiros de 2021 sdo considerados muito bons e resultam
principalmente das iniciativas deste mandato no &mbito da captacdo de estudantes internacionais
para licenciaturas, de estudantes para novos mestrados, da ligacdo as empresas, com prestacdo de
servicos e projetos de investigacdo.

Orgamento Inicial 2021 Taxa Execucgao

Receita 45,7 47,9 105%
Saldo de Geréncia anterior 43

Total 52,2
Despesa 43,6 45,5 104% +2,4
Saldo de tesouraria (31 Dez 2021) 6,7
Taxa de cobertura o
Receita/Despesa Lls7s

Figura 20 — Execugdo Orgamental 2021 — Saldo de Geréncia (em milhdes de euros)

Analisando a evolucdo anual dos Saldos de Geréncia, verifica-se que, tendo partido de um valor
negativo no inicio do mandato, chegamos ao fim de 2021 com 2,4 milhdes de euros (positivos).

O mesmo aconteceu com os Resultados Liquidos dos Exercicios anuais: tendo partido de um valor
negativo no inicio do mandato, chegamos ao fim de 2021com 1,5 milhdes de euros (positivos).

9 As contas da FCT NOVA foram aprovadas pelo Conselho da Faculdade em 6 de Abril e pela Universidade em

Colégio de Diretores de 21 de Abril.
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Consolidacao de contas FCT NOVA + NOVA.ID + UNINOVA

Pela primeira vez, procedeu-se a integracdo dos resultados financeiros da FCT NOVA com a NOVA.ID
e com o UNINOVA, realizando-se a respetiva consolidacdo de contas pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial (MEP).

Como se verifica no quadro abaixo, todas as entidades apresentam individualmente os melhores
resultados dos ultimos anos, sem quaisquer dividas e com resultados liquidos muito positivos. No
global, a soma dos resultados liquidos é de 1,8 milhdes de euros, com um valor de contas
consolidadas de 1,5 milhdes de euros.

C lidacio de Cont N VA &aiEte
onsolidacao de Lontas NNOVs TFCT

2021
Rendimentos e gastos {em Euros) e T T Grupo FCT NOVA

7179 526,62 7179 526,62

1985,85 1 985,85

270 566,28 1143 580,23 502 205,96 1916 352,47

Tr ub: 38 683 881,08 10 341 384,02 3985 940,92 53 011 206,02
-4 247 321,67 -2 807 901,41 -1939531,56 -8994 754,64
-37 385 212,09 -6 905 455,23 -1893 626,43 -46 184 293,75
Tr: ul -2 564 008,72 -2 564 008,72
27921,10 27921,10
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes - propinas ndo recebidas )} -1071917,42 -42 040,78 -1113 958,20
2017 189,07 3256,25 449848 2024 943,80
177 867,16 175 076,43 3651355 -389 457,14
[Anulacio de saldos resultantes de operacdes intra-grupo -149 826,00
Acerto resultante da metodol de consolidagio adotada (MEP] -113 213,93
1534 142,81 1171657,51 2344 942,30 3050 742,62

4.008,85 7 481,00 11 489,85

Resultado antes de impostos 1 140 749,08 420 648,92 235 990,74 1534 348,81

Imposto sobre o rendimento -2 543,14 -2 543,14

Resultado liquido do periodo 1140 749,08 420 648,92 233 447,60 1531 805,67

Em linguagem (eventualmente) mais compreensivel:

; )
& T o

Consolidagao de Contas LNINOYA

Demonstrac3o de resultados simplificada m
N e, e FCT

Rendimentos 64134
Propinas 7180
PrestagGes de servigos e consultoria 3943
Transferéncias e subsidios obtidos 53011

Gastos -58 160
Fornecimentos e servigos externos -8 995
Gastos com pessoal -46184
Transferéncias e subsidios concedidos -2564
Outros gastos -417

Acertos e anulagdes -1377
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -1114
Anulagdes de saldos intra -grupo e operag¢des de consolidagdo -263

Resultados antes das depreciagdes e gastos de financiamento 4597
Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizagdo -3051

Resultados antes das depreciagoes e gastos de financiamento 1546
Juros e gastos similares suportados -11

ltado antes de imp 1534
Imposto sobre o rendimento -3
Resultado liguido do periodo 1532
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12.
Nota Final

Tendo chegado ao fim deste mandato, estou particularmente orgulhoso com os resultados
alcangados.

Partindo duma situagao de grande fragilidade organizacional e orgamental em todas as entidades
sob a minha responsabilidade (FCT NOVA, NOVA.ID, UNINOVA e Madan Parque), atravessando uma
grave crise pandémica, em grande parte do mandato, e conseguindo normalizar e até melhorar o
desempenho destas entidades em todas as dimensdes, sinto que cumpri o meu dever e deixo a
Escola em condig¢des de finalmente comecgar a ver a sua requalificagdo avancar.

Fi-lo com espirito de missdo. Mas ndo o fiz sozinho. Fi-lo com uma equipa de subdiretores, de
presidentes de departamento e de dirigentes de servigcos. Todos demonstraram grande dedicacdo
e apoio. Relevo em particular os funcionarios, que vendo as suas carreiras congeladas ha tantos
anos, nunca deixaram de responder as necessidades da comunidade, muitas vezes com prejuizo das
suas vidas familiares.

Descentralizei a gestdo e a tomada de decisdo. Corri o risco de delegar essa responsabilidade. Mas
sem isso, ndo teremos uma organizacdo adulta e capaz de resolver os inUmeros pequenos
problemas que assaltam o Diretor. Os professores, mesmo que sejam diretores, nunca serao
especializados em gestdo administrativa. Por isso, havendo chefias dos servicos, foi necessario dar-
Ihes poder e responsabilidade, descentralizando a tomada de decisdo, para agilizarem os processos
e dar respostas céleres as necessidades da Faculdade, i.e., dos estudantes, dos docentes, dos
investigadores, ... de todos!

Nem tudo correu bem. A definicdo de procedimentos transparentes e iguais para todos, pode ter
sido sentido por alguns como retirada de beneficios afetando alguns “privilégios”. Se iniciasse o
mandato de novo, continuaria a seguir uma postura de transparéncia, apostando na
descentralizacdo, na melhoria dos processos e no reconhecimento do mérito. Apesar de sermos
diferentes, todos deverdo ser tratados de igual modo. Os nossos valores assentam no respeito pelas
pessoas e no humanismo colocado na forma de resolug¢do dos problemas.

Estou muito grato pela contribuicdo generosa de todos os que colaboraram na obtencdo dos
resultados ja atingidos. Apesar de ainda incipientes, o futuro vai ser brilhante. Ha que acreditar!

Agradeco a toda a comunidade o apoio e o privilégio de ter trabalhado convosco.
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